
 
 
 

 
ประกาศองค์การบริหารส่วนต าบลวังมะปรางเหนือ 

เรื่อง  หลักเกณฑ์การพัฒนาบุคลากร ขององค์การบริหารส่วนต าบลวังมะปรางเหนือ 
--------------------------------------- 

  อาศัยอ านาจตามความในมาตรา 17(9) ประกอบมาตร 24 วรรคเจ็ด แห่งพระราชบัญญตัิระเบยีบ
บริหารงานบุคคลส่วนท้องถ่ิน พ.ศ.2542 และประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดตรัง                 
(ก.อบต.จังหวัดตรัง)  เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบล       
พ.ศ.2546  (และที่แก้ไขเพิ่มเติมจนถึงปัจจุบัน)  ดังนี้ 

1. ให้ผู้บังคับบัญชามีหน้าที่พัฒนาผู้อยู่ใต้บังคับบัญชาเพื่อเพิ่มพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี 
คุณธรรมและจริยธรรม อันจะท าให้ปฏิบัติหน้าที่ราชการได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

2. ให้ผู้บังคับบัญชาทุกระดับมีหน้าที่รับผิดชอบในการควบคุม ดูแล และการพัฒนาผู้อยู่ใต้บังคับ
บัญชาที่อยู่ภายใต้การบังคับบัญชาโดยตรง รวมทั้งผู้อยู่ใต้บังคับบัญชาที่เพิ่งย้ายหรือโอนมาด ารงต าแหน่ง ซึ่งอยู่
ภายใต้การบังคับบัญชาของตน 

3. การพัฒนาผูอ้ยู่ใต้บังคับบัญชาน้ัน  ผู้บังคับบัญชาอาจเป็นผู้ด าเนินการเอง หรือมอบหมายให้ผู้ที่
เหมาะสมด าเนินการ โดยให้เลอืกวิธีที่เหมาะสมกับการพัฒนาผูอ้ยู่ใต้บงัคับบญัชาเป็นรายบุคคลหรือเป็นกลุ่ม ซึ่งอาจ
ใช้วิธีการฝึกอบรมหรือวิธีการพัฒนาอื่น ๆ โดยพิจารณาด าเนินการหาความจ าเป็นในการพัฒนาจากการวิเคราะห์
ปัญหาในการปฏิบัติงาน การจัดท าแผนพัฒนารายบุคคลหรือข้อเสนอของผู้อยู่ใต้บังคับบัญชาเอง 

4. การพัฒนาผู้อยู่ใต้บังคับบัญชาน้ัน ต้องพัฒนาทั้ง 5 ด้าน ได้แก่ 
 (1) ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน ได้แก่ ความรู้ที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงาน

โดยทั่วไป เช่น ระเบียบกฎหมาย นโยบายส าคัญของรัฐบาล สถานที่ โครงสร้างของงาน นโยบายต่าง ๆ เป็นต้น 
 (2) ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง ได้แก่ ความรู้ ความสามารถใน

การปฏิบัติงานของต าแหน่งหนึ่งต าแหน่งใดโดยเฉพาะ เช่น งานฝึกอบรม งานพิมพ์ดีด งานด้านช่าง 
 (3) ด้นการบรหิาร ได้แก่ รายละเอียดที่เกี่ยวกับการบริหารงานและการบริการประชาชน 

เช่น ในเรื่องการวางแผน การมอบหมายงาน การจูงใจ การประสานงาน เป็นต้น 
 (4) ด้านคุณสมบัติส่วนตัว ได้แก่ การช่วยเสริมบุคลิกภาพที่ดี ส่งเสริมให้สามารถ

ปฏิบัติงานร่วมกับบุคคลอื่นได้อย่างราบรื่นและมีประสิทธิภาพ เช่น มนุษย์สัมพันธ์การท างาน การสื่อสารและสื่อ
ความหมาย การเสริมสร้างสุขภาพอนามัย เป็นต้น 

 (5) ด้านศีลธรรม คุณธรรม และจรยิธรรม ได้แก่ การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมในการ
ปฏิบัติงาน เช่น จริยธรรมในการปฏิบัติงาน การพัฒนาคุณภาพชีวิต เพื่อประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน การ
ปฏิบัติงานอย่างมีความสุข 

4. ข้ันตอนการพัฒนาผู้อยู่ใต้บังคับบัญชา แบ่งได้ดังนี้ 
 (1) การเตรียมการและการวางแผน ให้กระท าดังนี้ 
      (ก) การหาความจ าเป็นในการพฒันาผูอ้ยู่ใต้บังคับบัญชาแต่ละคน หมายถึง การศึกษา

วิเคราะห์ดูว่า ผู้อยู่ใต้บังคับบัญชาแต่ละคนสามควรจะต้องได้รบัการพัฒนาด้านใดบ้าง จึงจะปฏิบัติงานได้ส าเร็จอย่าง
มีประสิทธิภาพ และปฏิบัติงานได้ตามมาตรฐานที่ก าหนดไว้ 
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         (ข) ประเภทของความจ าเป็น ได้แก่ ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน ด้านความรู้
และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง ด้านการบริหาร ด้านคุณสมบัติส่วนตัว และด้านคุณธรรมและจริยธรรม 
   (2) การด าเนินการพัฒนาให้กระท าดังนี้ 
        (ก) การเลือกวิธีการพัฒนาผู้อยู่ใต้บังคับบัญชาที่เหมาะสม เมื่อผู้บังคับบัญชาได้
ข้อมูลที่เป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาผู้อยู่ใต้บังคับบัญชาจากการหาความจ าเป็นในการพัฒนาแล้ว  ผู้บังคับบัญชา
ควรน าข้อมูลเหล่านั้นมาพิจารณาก าหนดกลุ่มเป้าหมาย และเรื่องที่ผู้อยู่ใต้บังคับบัญชาจ าเป็นต้องได้รับการพัฒนา 
ได้แก่ การคัดเลือกกลุ่มบุคคลที่สมควรจะได้รับการพัฒนา และเลือกประเด็นที่จะให้มีการพัฒนาโดยสามารถเลือก
แนวทางหรือวิธีการพัฒนาได้หลายรูปแบบตามความเหมาะสม เช่น การให้ความรู้ การสับเปลี่ยนหน้าที่ความ
รับผิดชอบ การฝึกอบรม การดูงาน การประชุมเชิงปฏิบัติการ และการสัมมนา เป็นต้น 
        (ข) วิธีการพัฒนาผู้อยู่ใต้บังคับบัญชา ผู้บังคับบัญชาสามารถพัฒนาผู้อยู่ใต้บังคับ
บัญชา โดยเลือกแนวทางการพัฒนาได้หลายอย่าง โดยอาจจดัท าเปน็โครงการเพื่อด าเนินการเอง หรือร่วมสมทบกับ
หน่วยราชการอื่น หรือว่าจ้างองค์กรเอกชนที่มีความรู้ความช านาญเฉพาะด้านเป็นผู้ด าเนินการ  
   (3) การติดตามและประเมินผล ให้ผู้บังคับบัญชาหมั่นติดตามการพัฒนาอย่างใกล้ชิด 
และให้มีการประเมินผลการพัฒนา เมื่อผ่านการประเมินผลแล้วถือว่าผู้นั้นได้รับการพัฒนาแล้ว 
   

  จึงประกาศให้ทราบโดยทั่วกัน 
 

ประกาศ  ณ  วันที่  23  กุมภาพันธ์  พ.ศ. ๒๕63 
   
 

 
(นายธนง   จันแดง) 

นายกองค์การบรหิารส่วนต าบลวังมะปรางเหนือ 


