
                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                        

 

 

 

แผนพัฒนาแผนพัฒนาบุคลากรบุคลากร  
  

ของขององค์การบริหารส่วนต าบลองค์การบริหารส่วนต าบลวังมะปรางเหนือวังมะปรางเหนือ  

อ าเภออ าเภอวังวิเศษ วังวิเศษ     จังหวัดจังหวัดตรังตรัง  

ประจ าประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๒๕6363  

                 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

ค าน า 
 

แผนพัฒนาบุคลากร  ประจ าปีงบประมาณ  พ.ศ. 2563  ขององค์การบริหารส่วนต าบล         
วังมะปรางเหนือฉบับนี้  จัดท าข้ึนภายใต้กรอบยุทธศาสตร์และแผนอัตราก าลัง  ๓  ปี ( พ.ศ. ๒๕61 – ๒๕๖3 )  
โดยได้จัดให้มีการประชุมสัมมนาผู้บริหารและบุคลากรที่เกี่ยวข้อง  เพื่อรวบรวมข้อมูลจากทุกส่วนราชการของ
องค์การบริหารส่วนต าบลวังมะปรางเหนือ  ซึ่งท าให้ได้ข้อมูลที่สามารถน ามาใช้ในการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร
จากกระบวนการที่เป็นระบบ  ได้แก่  การวิเคราะห์ภาระงานเพื่อประกอบการวิเคราะห์อัตราก าลัง  การส ารวจ
ความต้องการฝึกอบรมของบุคลากร มาตรฐานการปฏิบัติงานของเจา้หน้าที่  ข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะจากการ
ประเมินความพึงพอใจของผู้ใช้บรกิาร ตลอดจนข้อสรุปจากการประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากรเพื่อจัดท า
แผนพัฒนาบุคลากรอย่างเป็นรูปธรรม 

คณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบลวังมะปรางเหนือ หวังเป็น
อย่างยิ่งว่า หากได้ด าเนินการพัฒนาบุคลากรตามแผนพัฒนาบุคลากรนี้แล้ว บุคลากรขององค์การบริหารส่วน
ต าบลวังมะปรางเหนือ จะเป็นบุคคลที่มีคุณภาพ เป็นที่พึงพอใจของประชาชน สามารถสร้างผลงานที่ดีมี
มาตรฐานให้แก่องค์การบริหารส่วนต าบลวังมะปรางเหนือได้ จึงขอขอบคุณผู้มีส่วนเกี่ ยวข้องและจัดท า
แผนพัฒนาบุคลากร พ.ศ. 2563  ไว้ ณ ที่นี้ 
 
 
         
 

องค์การบรหิารส่วนต าบลวังมะปรางเหนอื 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

สารบัญ 
 

         หน้า 
 

ส่วนท่ี ๑  หลักการและเหตุผล           ๑ 
 

ส่วนท่ี ๒ วัตถุประสงค์และเป้าหมาย          ๖ 
 

ส่วนท่ี ๓  หลักสูตรการพฒันาบุคลากร          ๑๑ 
 

ส่วนท่ี ๔  วิธีการพัฒนาและระยะเวลาด าเนินการพฒันา        ๑๓ 
 

ส่วนท่ี ๕  งบประมาณในการด าเนินการพัฒนา         ๒๓ 
 

ส่วนท่ี ๖  การติดตามและประเมินผล          ๒๕ 
 
 
             
 
 
ภาคผนวก 
 

-  ค าสั่งคณะกรรมการจัดท าแผนพฒันาพนักงานส่วนต าบลองค์การบรหิารส่วนต าบลวังมะปรางเหนอื 
-  รายงานการประชุมคณะกรรมการจัดท าแผนพฒันาบุคลากร 
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ส่วนท่ี ๑ 
หลักการและเหตุผล 

 
๑.๑  หลักการและเหตผุลของการจัดท าแผนพฒันาบุคลากร 
 

๑.  ภาวการณ์เปลี่ยนแปลง 
  ภายใต้กระแสแห่งการปฏิรูประบบราชการ  และการเปลี่ยนแปลงด้านเทคโนโลยีการบริหาร
จัดการยุคใหม่  ผู้น าหรือผู้บริหารองค์การต่างๆ  ต้องมีความตื่นตวัและเกิดความพยายามปรับตัวในรูปแบบต่างๆ    
โดยเฉพาะการเร่งรัดพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และองค์การ   การปรับเปลี่ยนวิธีคิด  วิธีการท างาน  เพื่อแสวงหา
รูปแบบใหม่ ๆ   และน าระบบมาตรฐานในระดับต่าง ๆ มาพัฒนาองค์การ   ซึ่งน าไปสู่แนวคิดการพัฒนาระบบ
บริหารความรู้ภายในองค์การ    เพื่อให้องค์การสามารถใช้และพัฒนาความรู้  ที่มีอยู่ภายในองค์การได้อย่างมี
ประสิทธิภาพและปรับเปลี่ยนวิทยาการความรู้ใหม่มาใช้กับองค์การได้อย่างเหมาะสม 
 

๒.  พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑแ์ละวิธีการบริหารจัดการบ้านเมืองท่ีดี พ.ศ. ๒๕๔๖ 
พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี  พ.ศ. ๒๕๔๖  

มาตรา ๑๑  ระบุ ดังนี้ 
 

 “ส่วนราชการมีหน้าที่พัฒนาความรู้ในส่วนราชการเพื่อให้มีลักษณะเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้อย่าง
สม่ าเสมอ โดยต้องรับรู้ข้อมูลข่าวสารและสามารถประมวลผลความรู้ในด้านต่าง ๆ เพื่อน ามาประยุกต์ใช้ในการ
ปฏิบัติราชการได้อย่างถูกต้อง รวดเร็วและเหมาะสมต่อสถานการณ์ รวมทั้งต้องส่งเสริ มและพัฒนาความรู้
ความสามารถ    สร้างวิสัยทัศน์และปรบัเปลี่ยนทัศนคติของข้าราชการในสังกัด ให้เป็นบุคลากรที่มีประสิทธิภาพ
และมีการเรียนรู้ร่วมกัน   ทั้งนี้ เพื่อประโยชน์ในการปฏิบัติราชการของส่วนราชการให้สอดคล้องกับการบริหาร
ราชการให้เกิดผลสัมฤทธ์ิ” 
 

 “ในการบริหารราชการแนวใหม่ ส่วนราชการจะต้องพัฒนาความรู้ความเช่ียวชาญให้เพียงพอแก่การ
ปฏิบัติงาน ให้สอดคล้องกับสภาพสังคมที่เปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็วและสถานการณ์ของต่างประเทศที่มี
ผลกระทบต่อประเทศไทยโดยตรง  ซึ่งในการบริหารราชการตามพระราชกฤษฎีกานี้จะต้องเปลี่ยนแปลงทัศนคติ
เดิมเสียใหม่    จากการที่ยึดแนวความคิดว่าต้องปฏิบัติงานตามระเบยีบแบบแผนทีว่างไว้   ตั้งแต่อดีตจนต่อเนื่อง
ถึงปัจจุบัน เน้นการสร้างความคิดใหม่ ๆ ตามวิชาการสมัยใหม่และน ามาปรับใช้กับการปฏิบัติราชการตลอดเวลา  
ในพระราชกฤษฎีกาฉบับนี้ก าหนดเป็นหลักการว่า ส่วนราชการต้องมีการพัฒนาความรู้เพื่อให้มีลักษณะเป็น
องค์การแห่งการเรียนรู้อย่างสม่ าเสมอ โดยมีแนวทางปฏิบัติดังนี้ 

๑.  ต้องสร้างระบบให้สามารถรับรู้ข่าวสารได้อย่างกว้างขวาง 
๒.  ต้องสามารถประมวลผลความรู้ในด้านต่างๆ เพื่อน ามาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติราชการได้อย่าง

ถูกต้อง   รวดเร็ว และเหมาะสมกับสถานการณ์ที่มีการเปลี่ยนแปลงไป 
๓.  ต้องมีการส่งเสริมและพัฒนาความรู้ความสามารถ สร้างวิสัยทัศน์และปรับเปลี่ยนทัศนคติของ

ข้าราชการ เพื่อให้ข้าราชการทุกคนเป็นผู้มีความรู้ ความสามารถในวิชาการสมัยใหม่ตลอดเวลามีความสามารถ 
ในการปฏิบัติหน้าที่ให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุดและมีคุณธรรม 

๔.  ต้องมีการสร้างความมีส่วนร่วมในหมู่ข้าราชการให้เกิดการแลกเปลี่ยนความรู้ซึ่งกันและกัน เพื่อ
การน ามาพัฒนาใช้ในการปฏิบัติราชการร่วมกันให้เกิดประสิทธิภาพ” 
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๓.  ประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดตรงั 
  ตามประกาศของคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดตรัง  เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไข
การบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบล ลงวันที่   24  ตุลาคม  ๒๕๔๕ ในหมวดที่ ๑๒ การ
บริหารงานบุคคล  ส่วนที่ ๓ การพัฒนาพนักงานส่วนต าบล  ได้ก าหนดให้องค์การบริหารส่วนต าบลมีการพัฒนา
พนักงานส่วนต าบล  ก่อนมอบหมายให้ปฏิบัติหน้าที่  โดยผู้บังคับบัญชาต้องพัฒนา  ๕  ด้าน  ดังนี้ 
  ๑.  ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน 
  ๒.  ด้านความรู้และทักษะของงานแต่ละต าแหน่ง 
  ๓.  ด้านการบรหิาร 
  ๔.  ด้านคุณสมบัติส่วนตัว 
  ๕.  ด้านศีลธรรมคุณธรรม 

  เพื่อให้เป็นไปตามประกาศพนักงานส่วนต าบลจังหวัดตรัง  เรื่อง  หลักเกณฑ์และเงื่อนไขการ
บริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบล ลงวันที่  24  ตุลาคม  ๒๕๔๕ ข้อ ๒๖๙ – ๒๗๕   จึงได้จัดท า
แผนพัฒนาบุคลากรข้ึน  โดยจัดท าให้สอดคล้องกับแผนอัตราก าลัง ๓ ปี ขององค์การบริหารส่วนต าบล          
วังมะปรางเหนือ  และจัดท าให้ครอบคลุมถึงบุคลากร พนักงานส่วนต าบล และพนักงานจ้างขององค์การบริหาร
ส่วนต าบลวังมะปรางเหนือ 

๔.  การวิเคราะห์ SWOT  
การวิเคราะห์บุคลากร ( Personal Analysis) ใช้หลักการวิเคราะห์แบบ SWOT ซึ่ งเป็นการ

วิเคราะห์แบบเดียวกับการวางแผนพัฒนาองค์การบริหารส่วนต าบลที่กรมส่งเสริมการปกครองท้องถ่ินก าหนดไว้ 
เพื่อให้การอ่านผลการวิเคราะห์เป็นไปในทางเดียวกันและเข้าใจได้ง่าย จึงมีการวิเคราะห์แบ่งออกเป็น ๒ ระดับ 
คือ การวิเคราะห์ SWOT ในระดับองค์กร และการวิเคราะห์ SWOT ด้านอัตราก าลังในองค์กร 

 
การวิเคราะห์ SWOT ระดับองค์กร 

 

จุดแข็ง (Strengths) จุดอ่อน (Weaknesses) 

๑.  มีเจ้าหน้าที่และผู้รบัผิดชอบในแต่ละต าแหน่ง 
     ชัดเจน สามารถปฏิบัติงานไดส้ะดวกรวดเร็วทัน 
     ต่อเหตุการณ์ 
๒.  มกีารก าหนดส่วนราชการเหมาะสมกบังานที่ 
     ปฏิบัต ิ
๓.  ส่งเสริมให้มีการใช้ระบบสารสนเทศ และ IT  
     ให้ทันสมัยอยู่เสมอ  
๔.  มีจ านวนเจ้าหน้าที่เพียงพอในการปฏิบัตงิาน 
๕.  มีการพัฒนาศึกษาหาความรู้เพิ่มเตมิ 
 

๑.  การปฏิบัติงานภายในส่วนราชการและระหว่างภาค      
     ส่วนราชการยังขาดความเช่ือมโยงเกื้อหนุนซึง่กัน 
     และกัน 
๒.  เจ้าหน้าทีผู่้ปฏิบัตงิานยังขาดความรู้ทีเ่ป็นระบบและ  
     เหมาะสมกับการปฏิบัติงาน 
๓.  เจ้าหน้าทีม่ีความตระหนักในหน้าที่และความ  
     รับผิดชอบต่องานที่ปฏิบัติค่อนข้างนอ้ย 
๔.  ขาดการสร้างวัฒนธรรมองค์กร และพฒันาแนวคิด  
     รวมถึงคุณธรรมและจริยธรรม เพื่อใหเ้กิดสิง่จงูใจ   
     และขวัญก าลังใจ ทีจ่ะท าให้ข้าราชการและ 
     เจ้าหน้าที่ทุ่มเทก าลังกายและความคิดในการ 
     ปฏิบัติงาน 
๕.  ท างานในลักษณะใช้ความคิดส่วนตัวเป็นหลัก 
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โอกาส (Opportunities) ภัยคุกคาม(Threats) 

๑.  นโยบายรัฐบาลเอือ้ต่อการพัฒนาและการแข่งขัน 
๒.  กระทรวงมหาดไทย และกรมสง่เสรมิการ    
     ปกครองท้องถ่ินสนบัสนุนการพฒันาพนักงาน 
     ส่วนต าบลด้านความก้าวหน้าทางเทคโนโลย ี
     สารสนเทศ 
๓.  อัตราการเจรญิเตบิโตทางเศรษฐกิจของประเทศ 
๔.  ประชาชนให้ความสนใจต่อการปฏิบัติงานของ 
องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน      

๑.  ระเบียบกฎหมายไมเ่อื้อต่อการปฏิบัติงาน 
๒.  กระแสความนิยมของต่างชาติมีผลกระทบต่อ 
     คุณภาพชีวิตของประชาชน 
๓.  มีความก้าวหน้าในวงแคบ 
๔.  บุคลากรมีภาระต้องดูแลครอบครัว และต่อสู้ปญัหา

เศรษฐกจิ ท าให้มเีวลาให้ชุมชนจ ากัด 
 
 

 
การวิเคราะห์ SWOT ด้านอัตราก าลังในองค์กร 

 
จุดแข็ง (Strengths) จุดอ่อน (Weaknesses) 

๑. บุคลากรมีความรกัถิ่นไม่ต้องการย้ายที ่
๒. การเดินทางสะดวกท างานเกินเวลาได้ 
๓. อยู่ในวัยท างานสามารถรบัรู้และปรับตัวได้เร็ว 
๔. มีความรู้เฉลี่ยระดบัปริญญาตร ี
๕. ผู้บริหารระดบัหน่วยงานมีความเข้าใจในการ

ท างานสามารถสนองตอบนโยบายได้ดี 
๖. มีระบบบรหิารงานบุคคล 

๑. ขาดความกระตือรือร้น 
๒. มีภาระหนีส้ินท าให้ท างานไมเ่ต็มที ่
๓. ขาดบุคลากรที่มีความรูเ้ฉพาะทางวิชาชีพ 
๔. พื้นที่พัฒนากว้าง ปัญหามากท าให้บางสายงานมี

บุคลากรไม่เพียงพอหรือไม่มี  เช่น  เจ้าหน้าทีป่้องกัน
บรรเทาสาธารณภัย นักวิชาการเกษตร  นักวิชาการ
สาธารณสุข   

๕. วัสดุอุปกรณ์เครือ่งมือเครื่องใช้ในงานบริการสาธารณะ
บางประเภทไม่มี/ไม่พอ  

๖. ส านักงานแคบ ข้อมลูเอกสารต่าง ๆส าหรับใช้อ้างอิง
และปฏิบัตมิีไม่ครบถ้วน 

โอกาส (Opportunities) ภัยคุกคาม(Threats) 
๑. ประชาชนร่วมมอืในการพฒันาท้องถ่ิน 
๒. มีความคุ้นเคยกันทั้งหมดทกุคน 
๓. บุคลากรท้องถ่ินส่วนใหญเ่ป็นคนในจังหวัดท าให้รู้

สภาพพื้นที่ ทัศนคติของประชาชนได้ดี 
๔. บุคลากรมีการพัฒนาความรู้ปริญญาตรีปริญญาโท

เพิ่มข้ึน  
 

๑. มีระบบอปุถัมภ์และกลุ่มพรรคพวกจากความสัมพันธ์
แบบ เครือญาติ ในชุมชน การด าเนินการทางวินัย
เป็นไปได้ยากมกักระทบกลุม่ญาติพี่น้อง   

๒. ขาดบุคลากรที่มีความเช่ียวชาญบางสายงานความรู้ที่มี
จ ากัดท าให้ตอ้งเพิ่มพูนความรู้ให้หลากหลายจึงจะ
ท างานได้ ครอบคลมุภารกจิขององค์การบรหิารส่วน
ต าบล       

๓. งบประมาณน้อยเมื่อเปรียบเทียบกับพื้นที่        
จ านวนประชากร และภารกจิ     
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การวิเคราะห์โครงสร้างการพัฒนาบุคลากร 
 
 

โครงสร้างการพัฒนาบุคลากรในปัจจุบัน 
 

 
 เพื่อให้การพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลวังมะปรางเหนือ เป็นไปตามหลักการบริหาร

กิจการบ้านเมืองที่ดีและมีความโปร่งใส โดยใช้ระบบเปิดในการบริหารจัดการงานบุคคล มีคณะกรรมการท า
หน้าที่วางแผนอัตราก าลัง สรรหาทั้งการบรรจุแต่งตั้ง การโอนย้าย และประเมินผลเพื่อการเลื่อนระดับต าแหน่ง 
การพิจารณาความดีความชอบ และการต่อสัญญาจ้าง องค์การบริหารส่วนต าบลวังมะปรางเหนือจึงได้ปรับปรุง 
โครงสร้างการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลวังมะปรางเหนือใหม่เป็นดังนี้ 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

นายกองค์การบริหารส่วนต าบล 

หัวหน้าหน่วยงาน
จัดท าแผน ควบคุม

ก ากับดูแล 

ผู้ปฏิบัตงิานมีความรู้
เข้าใจงานทีท่ า 

สั่งการ/ก าหนดรายละเอียด 
ควบคุมตรวจสอบใหเ้ป็นไป 

ตามระเบียบแล้ว 
รายงาน 

นายกองค์การบรหิารส่วนต าบล 
น 

ท างานตามค าสัง่ 
ฝึกฝนพัฒนาด้วยตนเองตาม
ยุทธศาสตร์ได ้

สั่งการ /วางแผน/วินิจฉัย 

   

 

 

 

ประเมินผล 
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โครงสร้างการพัฒนาบุคลากรท่ีปรับปรุงใหม่ 
 

 
 

๒.  วิสัยทศันก์ารบริหารงานบคุคล 
 

“ภายในปี ๒๕63 บุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลวังมะปรางเหนือ จะมีความก้าวหน้า
มั่นคงในชีวิต มีความรู้ความสามารถ มีความช านาญการในหน้าที่ มีอัธยาศัยเต็มใจให้บริการประชาชน  และ
ประชาชนต้องได้รับความพึงพอใจในการให้บริการของเจ้าหน้าที่” 

 
 
 
 
 
 

     นายกองค์การบรหิารส่วนต าบล หัวหน้าหน่วยงานจัดท า
แผน ควบคุมก ากับดูแล
สนับสนุน 

ผู้ปฏิบัติงานมีความรู้
เข้าใจงานที่ท า 

ส่งเสริม/สนับสนุน 
ให้ความเป็นธรรมควบคุม
ตรวจสอบ 

ท างานเป็นทีม 
ฝึกฝนพัฒนาตนเอง
สนองยุทธศาสตร์ได้ 

สั่งการ ติดตามตรวจสอบ 
ให้ความเป็นธรรม 
 

      คณะกรรมการ 

วางแผนอัตราก าลัง 
สรรหา 
ประเมินผล/รายงาน 
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ส่วนท่ี ๒ 
วัตถุประสงค์และเป้าหมายการพัฒนา 

 
๒.๑  วัตถุประสงค ์
 ๑.  เพื่อน าความรู้ที่มีอยู่ภายนอกองค์กรมาปรบัใช้กับองค์การบรหิารส่วนต าบลวังมะปรางเหนือ 
 ๒.  เพื่อให้มีการปรับเปลี่ยนแนวคิดในการท างาน เน้นสร้างกระบวนการคิด   และการพฒันาตนเอง  
ให้เกิดข้ึนกบับุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลวังมะปรางเหนอื 
 ๓.  เพื่อให้บุคลากรขององค์การบรหิารส่วนต าบลวังมะปรางเหนือ  ปฏิบัติงานอย่างมปีระสิทธิภาพและ 
ประสิทธิผลมากทีสุ่ด 
 ๔.  เพื่อพัฒนาศักยภาพของบุคลากรทอ้งถ่ินให้มทีักษะและความรู้ ในการปฏิบัติงานดงันี้ 
  ๑.  ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน 
  ๒.  ด้านความรู้และทักษะของงานแต่ละต าแหน่ง   
  ๓.  ด้านการบรหิาร 
  ๔.  ด้านคุณสมบัติส่วนตัว 
  ๕.  ด้านศีลธรรมคุณธรรม 
 
๒.๒   เป้าหมายของการพัฒนา 
 ๑. เป้าหมายเชิงปริมาณ 

บุคลากรในสงักัดองค์การบริหารส่วนต าบลวังมะปรางเหนือ ประกอบด้วย  
๑.๑  การพัฒนาบุคลากรท้องถ่ิน คณะผู้บรหิาร 
๑.๒  การพัฒนาสมาชิกท้องถ่ิน  สภาองค์การบรหิารส่วนต าบล 
๑.๓  การพัฒนาบุคลากรท้องถ่ิน พนักงานส่วนต าบล  
๑.๔  การพัฒนาบุคลากรท้องถ่ิน พนักงานจ้าง 
๑.๕  การพัฒนาบุคลากรท้องถ่ิน ในการสง่เสรมิให้ได้รบัการศึกษาต่อในระดับทีสู่งข้ึน 

๒. เป้าหมายเชิงคุณภาพ 
บุคลากรในสังกัดองค์กรบริหารส่วนต าบลวังมะปรางเหนือทุกคนที่ได้เข้ารับการพัฒนา การเพิ่มพูน

ความรู้ ทักษะคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน   สามารถน าความรู้ที่ได้รับมาใช้ประโยชน์ในการ
ปฏิบัติงานเพื่อบริการประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพตามแนวทางการบริหารกิจกรรมบ้านเมืองที่ดี 
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วัตถุประสงค์และเป้าหมาย แผนงาน/โครงการ วิธีการ ระยะเวลาด าเนินการ งบประมาณ 
หมาย
เหต ุ

เพื่อให้พนกังานส่วนต าบล/
พนักงานจ้างทุกคนทกุ
ต าแหน่งได้รับการพฒันา
ภายใน  พ.ศ. 2563 

การพัฒนาด้านบุคลากร 
๑.  ส่งเสริมและให้ความส าคัญกบัการฝึกอบรม เพราะการ
ฝึกอบรมจะท าให้เกิดการแลกเปลี่ยนความรู้ประสบการณ์ 
และทัศนคติที่ดีมปีระโยชน์ต่อการปฏิบัติงาน โดยใช้หลกัสูตร  
ดังนี ้
 -  ความรู้พื้นฐานในการปฏิบัตริาชการ 
-   การพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าทีร่ับผิดชอบ 
-   ความรู้และทักษะเฉพาะของงานในต าแหน่ง 
-   ด้านการบรหิาร 
-   ด้านคุณธรรม จริยธรรม 
๒.  ส่งเสริมและสนับสนุนด้านการศึกษาให้มีโอกาสศึกษาต่อ
อย่างเต็มที่ โดยการให้ทุนการศึกษาหรือการอนุญาตให้ 
ศึกษาต่อ และส่งเสริมให้เพิม่พูนความรู้ในการท างาน
ตลอดเวลา 
๓.  สนับสนุนให้พนักงานส่วนต าบล ลูกจ้างประจ า พนักงาน
จ้าง สมาชิก อบต. ผู้บริหาร และประชาชน ได้มีโอกาส 
ศึกษาดูงานตามโครงการต่าง ๆ เพื่อใหม้ีโอกาสแลกเปลี่ยน
ความคิดเห็น 

ด าเนินการเองหรือร่วมกบั
หน่วยงานอื่นโดยวิธีการ 
ดังนี้ 
-  ปฐมนิเทศ 
-  ฝึกอบรม 
-  ศึกษาดูงาน 
-  ประชุมเชิงปฏิบัติการ / 
สัมมนา 
-  การสอนงาน/ ให้
ค าปรึกษา และอื่น ๆ 
-  ส่งเสรมิการศึกษาระดับ
ปริญญาตรี  ปรญิญาโท 
และหลักสูตรตามสายงาน
ปฏิบัต ิ
 

พ.ศ.๒๕63 ตามข้อบัญญัติ อบต.
วังมะปรางเหนือ 
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วัตถุประสงค์และเป้าหมาย แผนงาน/โครงการ วิธีการ ระยะเวลาด าเนินการ งบประมาณ 
หมาย
เหต ุ

เพื่อให้พนกังานส่วนต าบล/
พนักงานจ้างทุกคนทกุ
ต าแหน่งได้รับการพฒันา
ภายใน พ.ศ. 2563 

การพัฒนาด้านจริยธรรม  คุณธรรม 
๑. ส่งเสรมิจริยธรรมเพื่อให้พนกังานส่วนต าบล พนักงานจ้าง  
มีคุณภาพ มีความรู้ มีความสามารถ และมีความรับผิดชอบใน
การปฏิบัตหิน้าที่อย่างเหมาะสม 
๒. การจัดท าประกาศเผยแพรม่าตรฐานจริยธรรมของ
พนักงานส่วนต าบล และพนักงานจ้าง 
๓. การตรวจสอบและประเมินผลภายหลังจากประกาศ
เผยแพร่มาตรฐานจริยธรรม 
๔. มีการพฒันาจิตส านึกรบัผิดชอบต่อบ้านเมือง ยึดมั่นการ
ปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยเ์ป็น
ประมุข  วางตัวเป็นการทางการเมือง 
 
 
 
 
 
 

ด าเนินการเองหรือร่วมกบั
หน่วยงานอื่นโดยวิธีการ 
ดังนี ้
-  ปฐมนิเทศ 
-  ฝึกอบรม 
-  ประชุมเชิงปฏิบัติการ / 
สัมมนา 
-  การสอนงาน/ ให้
ค าปรึกษา และอื่น ๆ  
-  วางมาตรการจูงใจและ
ลงโทษ 

พ.ศ.  ๒๕๖3 ตามข้อบัญญัติ อบต.
วังมะปรางเหนือ 

 

 
 
 
 
 
 
 



- ๙ - 

 

วัตถุประสงค์และเป้าหมาย แผนงาน/โครงการ วิธีการ ระยะเวลาด าเนินการ งบประมาณ 
หมาย
เหต ุ

เพื่อให้พนกังานส่วนต าบล/
พนักงานจ้างทุกคนทกุ
ต าแหน่งได้รับการพฒันา
ภายใน พ.ศ. 2563 

การพัฒนาด้านอ่ืน ๆ  
๑.  ส่งเสริมให้มีการพฒันาให้มกีารลดเวลา ลดข้ันตอนใน
การท างาน การปรับใช้ข้อมลูใหเ้ป็นปัจจุบัน และสามารถ
ให้บรกิารประชาชนได้อย่างรวดเร็ว 
๒.  ให้มีการน าคอมพิวเตอรม์าใช้ในการปฏิบัตงิาน และ
เทคโนโลยีใหม่ ๆ มาใช้ในการท างาน 
๓.  ส่งเสริมให้มีการด าเนินกิจกรรม ๕ ส  
 
 
 
 
 
 
 

ด าเนินการเองหรือร่วมกบั
หน่วยงานอื่นโดยวิธีการ ดังนี ้
-  ปฐมนิเทศ 
-  ฝึกอบรม 
-  ประชุมเชิงปฏิบัติการ / 
สัมมนา 
-  การสอนงาน/ ให้ค าปรกึษา 
และอื่นๆ  
-  ปรับปรงุสถานทีท่ างาน 
และสถานทีบ่รกิารประชาชน 

พ.ศ. ๒๕๖3 ตามข้อบัญญัติ อบต.
วังมะปรางเหนือ 
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๒.๓  มาตรการเสริมสร้างขวัญก าลังใจ   

๑. มีการมอบรางวัลให้พนักงานส่วนต าบล และพนกังานจ้าง ดีเด่นเป็นประจ าทุกปี โดยมีประกาศ
เกียรติคุณและเงินหรอืของรางวัล โดยมหีลกัเกณฑ์ทั่วไป ดังนี้ 

๑.๑  ความสม่ าเสมอในการปฏิบัติงานราชการ 
๑.๒  มนุษยสัมพันธ์ที่ดีต่อประชาชน ผู้บงัคับบญัชาและเพื่อนร่วมงาน 
๑.๓  การรักษาวินัย ไม่มีข้อร้องเรียนเรื่องทุจริต ประพฤติมชิอบหรอืผิดศีลธรรม 
๑.๔  การอุทิศตนเสียสละเพื่องานและส่วนรวม 

 ๒.  จัดให้มีสมุดลงช่ือเข้าร่วมโครงการพิเศษในวันหยุดราชการ 
 ๓. จัดกิจกรรมทีส่นับสนุนใหม้ีการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นร่วมกัน ท างานร่วมกัน เช่น การจัดกจิกรรม

พัฒนาทีห่น่วยงานต่าง ๆ เป็นเจ้าภาพ  การพบปะสังสรรค์  เป็นต้น 
 
๒.๔  มาตรการด าเนนิการทางวินัย  

๑.  มอบอ านาจให้ผู้บังคับบัญชาช้ันต้นพิจารณาโทษแก่บุคลากรในสังกัดที่กระท าผิดวินัยไม่ร้ายแรงได้
ในข้ันว่ากล่าวตักเตือน  แล้วเสนอให้ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล  และนายกองค์การบริหารส่วนต าบลทราบ 

๒.  มีมาตรการการรักษาวินัย โดยลดหย่อนโทษให้แต่ละระดับสายการบงัคับบญัชาละ  ๓  ครั้ง  ยกเว้น
การกระท าผิดวินัยในมาตรการที่ประกาศเป็นกฎเหล็ก คือ  

๒.๑  การดื่มสรุา การเล่นการพนันในสถานที่ราชการ  
๒.๒ การทุจริตหรือมีพฤติกรรมเรียกร้องผลประโยชน์จากประชาชนที่นอกเหนือจากที่กฎหมายหรือ

ระเบียบก าหนด  
๒.๓ การขาดเวรยามรักษาสถานทีจ่นเป็นเหตุใหเ้กิดความเสียหายกบัประชาชนหรอืองค์การบริหาร

ส่วนต าบล 
๒.๔  การทะเลาะวิวาทกันเองภายในหน่วยงาน 
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ส่วนท่ี ๓ 
หลักสูตรการพัฒนาบุคลากร 

 
๓.๑   หลักสตูรในการพฒันา  พ.ศ. ๒๕63 

องค์การบริหารส่วนต าบลวังมะปรางเหนือ ก าหนดหลักสูตรการพัฒนาส าหรับบุคลากรในแต่ละ
ต าแหน่งต้องได้รับการพัฒนาอย่างน้อยในหลักสูตรหนึ่งหรือหลายหลักสูตร ดังนี้ 

๑. หลักสูตรความรู้พ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ ได้แก่ความรู้เกี่ยวกับ 
๑.๑ รัฐธรรมนูญแห่งราชการอาณาจกัรไทย พ.ศ. ๒๕60 
๑.๒ พระราชบัญญัตสิภาต าบลและองค์การบรหิารส่วนต าบล พ.ศ. ๒๕๓๗ และที่แก้ไขเพิม่เตมิ 

(๕) พ.ศ. ๒๕๔๖ 
๑.๓ พระราชบัญญัติก าหนดแผนก าหนดแผนและข้ันตอนการกระจายอ านาจ ให้แก่องค์กร 

ปกครองส่วนท้องถ่ิน พ.ศ. ๒๕๔๒ 
๑.๔ พระราชบัญญัตริะเบียบบรหิารงานบุคคลส่วนท้องถ่ิน พ.ศ. ๒๕๔๒ 
๑.๕ พระราชบัญญัติความรับผิดทางละเมิดของเจ้าหน้าที่ พ.ศ. ๒๕๓๙ 
๑.๖ พระราชบัญญัติข้อมูลข่าวสารของราชการ พ.ศ. ๒๕๔๐ 
๑.๗ พระราชบัญญัติวิธีปฏิบัตริาชการทางการปกครอง พ.ศ. ๒๕๓๙ 
๑.๘ กฎหมายต่างๆ ทีเ่กี่ยวข้อง 
๑.๙ ความรู้เกี่ยวกับเศรษฐกจิ สงัคม การเมืองการปกครอง และการบรหิาราชการแผ่นดิน 

๒. หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าท่ีรับผิดชอบ ได้แก่ความรู้เกี่ยวกับ 
๒.๑ พระราชบัญญัติภาษีป้าย พ.ศ. ๒๕๑๐ 
๒.๒ พระราชบัญญัติภาษีโรงเรือนและที่ดิน พ.ศ.๒๔๗๕ 
๒.๓ พระราชบัญญัติภาษีบ ารุงทอ้งที่ พ.ศ.๒๕๐๘ 
๒.๔ พระราชบัญญัติควบคุมอาคาร พ.ศ.๒๕๒๒ และฉบับแก้ไขเพิ่มเตมิถึงปจัจบุัน 
๒.๕ พระราชบัญญัติขุดดินและถมดิน พ.ศ.๒๕๔๓ 
๒.๖ ระเบียบกฎหมายและแนวทางในการปฏิบัติงานขององค์การบริหารส่วนต าบล ตามหน้าที่

ความรับผิดชอบในแต่ละต าแหน่ง เช่น ระเบียบกระทรวงมหาดไทยว่าด้วยวิธีการงบประมาณขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถ่ิน พ.ศ. ๒๕๔๒ และฉบับแก้ไขเพิ่มเติมถึงปัจจุบัน 

๓. หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง 

๑. หลักสูตรการพฒันาเกี่ยวกับงานในหน้าที่ทีร่ับผิดชอบ 
๒. หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัตริาชการ 
๓. หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหนง่ 
๔. หลักสูตรด้านการบรหิาร 
๕. หลักสูตรพนักงานจ้างทุกต าแหนง่ 
๖. การสง่เสรมิการศึกษาระดับปรญิญาตรี 
๗. การสง่เสรมิการศึกษาระดับปรญิญาโท 
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๘. การสง่เสรมิระบบคุณธรรมจริยธรรม 
๙. พัฒนาระบบ  IT  ให้มีประสทิธิภาพ 
๑๐. เทคนิคการบรหิารงานสมัยใหม ่
๑๑. มนุษยส์ัมพันธ์ในองค์กร 
๑๒. หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม 
      ๑๒.๑  การปฏิบัติตนตามประมวลจริยธรรมของข้าราชการ 
      ๑๒.๒  การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัตงิาน 
๑๓. จัดท าแผนการพฒันาพนักงานส่วนต าบลเพือ่การท างานที่มีประสทิธิภาพ 

 
หมายเหตุ  ๑. หลักสูตรต่างๆ ให้รวมถึงหลักสูตรที่ส่วนราชการหรือหน่วยงานต่างๆ จัดข้ึน และมีเนื้อหา                 

สอดคล้องกับแนวทางดังกล่าวข้างต้น 
              ๒. หลักสูตรในแต่ละด้านสามารถจัดรวมไว้ในโครงการพัฒนาพนักงานส่วนต าบลโครงการเดยีวกันได้ 

 
๓.๒  ประเดน็ทีต่้องพฒันา 

เพื่อใหก้ารพฒันาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลวังมะปรางเหนือ เป็นเป็นอย่างเป็นระบบ
และมีแนวทางในการพฒันาบุคลากรที่จัดเจน องค์การบริหารส่วนต าบลวังมะปรางเหนือจงึได้ก าหนดประเด็นที่
จะต้องพฒันาบุคลากรท้องถ่ินดังนี ้

๑.  ควรให้มีการปรับปรงุกระบวนการท างานพร้อมเน้นกระบวนการสารสนเทศมาใช้งาน 
๒.  ควรมีการพัฒนาองค์ความรู้เพื่อสร้างข้าราชการใหเ้ป็นมอือาชีพ 
๓.  บริหารจัดการฐานข้อมลูใหเ้ช่ือมโยงทุกส่วนราชการ 
๔.  พัฒนาระบบบริการประชาชนให้มีประสิทธิภาพได้มาตรฐาน 
๕.  พัฒนาระบบประเมินผลการปฏิบัตงิานข้าราชการ 
๖.  วางแผนบรหิารอัตราก าลงัและปรับอัตราก าลงัใหเ้หมาะสม 
๗.  พัฒนาการกระจายอ านาจ 
๘.  พัฒนาระบบตอบแทนและแรงจูงใจ 
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ส่วนท่ี ๔ 
วิธีการพัฒนา และระยะเวลาด าเนินการพัฒนา 

๔.๑  วิธีการพฒันา 
วิธีการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล  พนักงานจ้าง  และบุคลากร ขององค์การบริหารสว่นต าบลวังมะปราง

เหนือ ก าหนดวิธีการพัฒนา ตามความจ าเป็นและความเหมาะสมในการดาเนินการ โดยใช้วิธีดังนี้ 
๑. วิธีการด าเนินการ 

๑.๑ การปฐมนิเทศ 
๑.๒ การฝึกอบรม 
๑.๓ การศึกษาหรือดูงาน 
๑.๔ การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนารวมถึงการประชุมประจาเดือนขององค์การบริหาร

ส่วนต าบลในการถ่ายทอดความรู้ในการปฏิบัติงาน 
๑.๕ การสอนงาน การให้ค าปรึกษา 
๑.๖ การมอบหมายงาน 
๑.๗ การให้การศึกษา 

๒.  แนวทางการด าเนินการ 
การด าเนินการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล  พนักงานจ้าง  และบุคลากรของ องค์การบริหารส่วน

ต าบลห้วยแร้ง นอกจากมีวิธีการด าเนินการตาม ข้อ ๑ แล้ว แนวทางในการด าเนินการได้ ก าหนดแนวทางการ
ด าเนินการไว้ ๓ แนวทาง ดังนี้ 

๒.๑ องค์การบริหารส่วนต าบลด าเนินการเอง 
๒.๒ สถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถ่ิน กรมส่งเสริมการปกครองท้องถ่ิน เป็นผู้ด าเนินการโดยองค์การ

บริหารส่วนต าบลจัดส่งพนักงานส่วนต าบลเข้ารับการอบรม 
๒.๓ ส่วนราชการหรือหน่วยงานอื่นๆ ดาเนินการสอดคล้องกับแผนพัฒนา พนักงานส่วนต าบลของ

องค์การบริหารส่วนต าบลห้วยแร้ง เป็นผู้ด าเนินการ 
๓. ระยะเวลาในการด าเนินการพัฒนา 

ปงีบประมาณ พ.ศ. ๒๕63 ตั้งแต่วันที่ ๑ ตุลาคม ๒๕62  ถึงวันที่ ๓๐ กันยายน ๒๕63 
 

๔.๒  โครงการตามแผนพัฒนาบุคลากร  
องค์การบริหารส่วนต าบลวังมะปรางเหนือ  จึงได้จัดท าโครงการครอบคลุม ตามหลักสูตรความรู้

พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ หลักสูตรความรู้และทักษะ
เฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง หลักสูตรด้านการบริหาร หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม ตามโครงการ
ต่าง ๆ  
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แผนภาพแสดงขั้นตอนการด าเนนิงานการพัฒนาบคุลากร 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

เริ่มตน้ 

 
 
๑.๑  แต่งตั้งคณะท างาน 
๑.๒  พิจารณาเหตุผลและความจ าเป็น 
๑.๓  ก าหนดประเภทของความจ าเป็น 

ปรับปรุง 

๑. การเตรียมการและการวางแผน 

 
 

       

             การด าเนินการ  โดยอาจด าเนินการเอง หรือ
ร่วมกับหน่วยราชการอ่ืน หรือว่าจ้างเอกชนด าเนินการ
และเลือกรูปแบบวิธีการท่ี  เหมาะสม เช่น 
 -  การปฐมนิเทศ 
 -  การสอนงาน  การให้ค าปรึกษา 

-  การสับเปลี่ยนหน้าท่ีความรับผิดชอบ 
 -  การฝึกอบรม 
 -  การให้ทุนการศึกษา 
 -  การดูงาน 
 -  การประชุมเชิงปฏิบัติการ/สัมมนา 
 -  ฯลฯ 

๒. การด าเนินการ/วิธีด าเนินการ 

 

 
จัดให้มีระบบตรวจสอบ ติดตามและประเมินผล 
เพ่ือให้ทราบถึงความความส าเร็จ  ความรู้
ความสามารถและผลการปฏิบัติงาน 

๓. การติดตามและประเมินผล 
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วิธีการพัฒนา  
 แผนพฒันาบุคลากร   ปีงบประมาณ  พ.ศ.  ๒๕63 

 

วิธีการพัฒนาพนักงานส่วนต าบลและพนักงานจ้าง 
 

ที่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค์ การด าเนินการ 

ปีงบประมาณที่พัฒนา ลักษณะการฝึกอบรม/พัฒนา 

ปี ๒๕63 
(จ านวน

คน) 

ปี ๒๕64 
(จ านวน

คน) 

ปี ๒๕65 
(จ านวน

คน) 

อบต. 
ด าเนินการ

เอง 

ส่งฝึกอบรม
กับหน่วยงาน

อื่น 
๑ 
 
 
 

๒ 
 
 
 
 

๓ 
 
 
 
 

๔ 
 
 
 
 
 
 

หลักสูตรเก่ียวกับปลัด อบต.หรือ
หลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวข้อง 
 
 
หลักสูตรเก่ียวกับหัวหน้าส านักปลัด
หรือหลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวข้อง 
 
 
 
หลักสูตรเก่ียวกับผู้อ านวยการกอง
คลังหรือหลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวข้อง 
 
 
 
หลักสูตรเก่ียวกับผู้อ านวยการกอง
ช่างหรือหลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวข้อง 
 
 
 
 
 

เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของปลัด
อบต. ให้มีทักษะ ความรู้ และความเข้าใจใน
การบริหารงานมากยิ่งขึ้น 
 
เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของ 
ผู้อ านวยการกอง ให้มีทักษะ ความรู้  
และความเข้าใจในการบริหารงานในหน้าที่ 
ที่รับผิดชอบมากยิ่งขึ้น 
 
เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของ
ผู้อ านวยการกองให้มีทักษะ ความรู้  
และความเข้าใจในการบริหารงานในหน้าที่ 
ที่รับผิดชอบมากยิ่งขึ้น 
 
เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของ
ผู้อ านวยการกอง  ให้มีทักษะ ความรู้  
และความเข้าใจในการบริหารงานในหน้าที่ 
ที่รับผิดชอบมากยิ่งขึ้น 
 
 
 

ปลัด อบต.   ได้รับการฝึกอบรม     
๑ ครั้ง/ปี   
 
 
ผู้อ านวยการกองได้รับการฝึกอบรม 
๑ ครั้ง/ป ี
 
 
 
ผู้อ านวยการกองได้รับการฝึกอบรม 
๑ ครั้ง/ป ี
 
 
 
ผู้อ านวยการกองได้รับการฝึกอบรม 
๑ ครั้ง/ป ี
 
 
 
 
 

๑ 
 
 
 

๑ 
 
 
 
 

๑ 
 
 
 
 

๑ 
 
 
 
 
 
 

๑ 
 
 

 
๑ 
 
 
 
 

๑ 
 
 
 
 

๑ 
 
 
 
 
 
 

๑ 
 

 
 

๑ 
 
 
 
 

๑ 
 
 
 
 

๑ 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

/ 
 
 
 
/ 
 
 
 
 
/ 
 
 
 
 
/ 
 
 
 
 
 
 



ที่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค์ การด าเนินการ 

ปีงบประมาณที่พัฒนา ลักษณะการฝึกอบรม/พัฒนา 

ปี ๒๕63 
(จ านวน

คน) 

ปี ๒๕64 
(จ านวน

คน) 

ปี ๒๕65 
(จ านวน

คน) 

อบต. 
ด าเนินการ

เอง 

ส่งฝึกอบรม
กับหน่วยงาน

อื่น 
5 
 
 
 

6 
 
 
 

7 
 
 
 

8 
 
 
 

9 
 
 
 

10 
 
 

 
11 

 
 
 

หลกัสูตรเก่ียวกับนักวิเคราะห์
นโยบายและแผนหรือหลักสูตรอ่ืนที่
เก่ียวข้อง 
 
หลักสูตรเก่ียวกับนักจัดการงาน
ทั่วไปหรือหลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวข้อง 
 
 
หลกัสูตรเก่ียวกับนักทรัพยากร
บุคคลหรือหลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวข้อง 
 
 
หลักสูตรเก่ียวกับเจ้าพนักงาน
สาธารณสุขหรือหลักสูตรอ่ืนที่
เก่ียวข้อง 
 
หลักสูตรเก่ียวกับนิติกรหรือหลักสูตร
อ่ืนที่เก่ียวข้อง 
 
 
หลักสูตรเก่ียวกับนักพัฒนาชุมชน
หรือหลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวข้อง 
 
 
หลักสูตรเก่ียวกับนักวิชาการการเงิน
และบัญชีหรือหลักสูตรอ่ืนที่
เก่ียวข้อง 
 

เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้และความเข้าใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่
ละต าแหน่งให้สามารถปฏิบัติงานได้ดียิ่งขึ้น  
 
เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้และความเข้าใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่
ละต าแหน่งให้สามารถปฏิบัติงานได้ดียิ่งขึ้น 
 
เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้และความเข้าใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่
ละต าแหน่งให้สามารถปฏิบัติงานได้ดียิ่งขึ้น 
 
เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้และความเข้าใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่
ละต าแหน่งให้สามารถปฏิบัติงานได้ดียิ่งขึ้น 
 
เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้และความเข้าใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่
ละต าแหน่งให้สามารถปฏิบัติงานได้ดียิ่งขึ้น 
 
เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้และความเข้าใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่
ละต าแหน่งให้สามารถปฏิบัติงานได้ดียิ่งขึ้น 
 
เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้และความเข้าใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่
ละต าแหน่งให้สามารถปฏิบัติงานได้ดียิ่งขึ้น 
 

พนักงานส่วนต าบล ได้รับฝึกอบรม 
1 ครั้ง/ป ี
 
 
พนักงานส่วนต าบล ได้รับฝึกอบรม 
1 ครั้ง/ป ี
 
 
พนักงานส่วนต าบล ได้รับฝึกอบรม 
1 ครั้ง/ป ี
 
 
พนักงานส่วนต าบล ได้รับฝึกอบรม 
1 ครั้ง/ป ี
 
 
พนักงานส่วนต าบล ได้รับฝึกอบรม 
1 ครั้ง/ป ี
 
 
พนักงานส่วนต าบล ได้รับฝึกอบรม 
1 ครั้ง/ป ี
 
 
พนักงานส่วนต าบล ได้รับฝึกอบรม 
1 ครั้ง/ป ี
 
 

1 
 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 

1 
 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 

1 
 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

/ 
 
 
 
 
/ 
 
 
 
/ 
 
 
 
/ 
 
 
 
/ 
 
 
 
/ 
 
 
 
/ 
 
 



ที่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค์ การด าเนินการ 

ปีงบประมาณที่พัฒนา ลักษณะการฝึกอบรม/พัฒนา 

ปี ๒๕63 
(จ านวน

คน) 

ปี ๒๕64 
(จ านวน

คน) 

ปี ๒๕65 
(จ านวน

คน) 

อบต. 
ด าเนินการ

เอง 

ส่งฝึกอบรม
กับหน่วยงาน

อื่น 
12 

 
 
 

13 
 
 
 

14 
 
 
 

15 
 
 
 

16 
 
 
 

17 
 
 
 

18 
 
 
 

หลักสูตรเก่ียวกับนักวิชาการพัสดุ
หรือหลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวข้อง 
 
 
หลักสูตรเก่ียวกับนักวิชาการจัดเก็บ
รายได้หรือหลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวข้อง 
 
 
หลักสูตรเก่ียวกับช่างโยธา/นายช่าง
โยธาหรือหลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวข้อง 
 
 
หลักสูตรเก่ียวกับช่างไฟฟ้าหรือ
หลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวข้อง 
 
 
หลักสูตรเก่ียวกับพนักงานจ้างแต่ละ
ต าแหน่งหรือหลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวข้อง 
 
 
การส่งเสริมระบบคุณธรรมจริยธรรม 
 
 
 
การท าแผนการพัฒนาพนักงานส่วน
ต าบลเพื่อการท างานที่มี
ประสิทธิภาพ 

เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้และความเข้าใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่
ละต าแหน่งให้สามารถปฏิบัติงานได้ดียิ่งขึ้น 
 
เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้และความเข้าใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่
ละต าแหน่งให้สามารถปฏิบัติงานได้ดียิ่งขึ้น 
 
เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้และความเข้าใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่
ละต าแหน่งให้สามารถปฏิบัติงานได้ดียิ่งขึ้น 
 
เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้และความเข้าใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่
ละต าแหน่งให้สามารถปฏิบัติงานได้ดียิ่งขึ้น 
 
เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้และความเข้าใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่
ละต าแหน่งให้สามารถปฏิบัติงานได้ดียิ่งขึ้น 
 
เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้และความเข้าใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่
ละต าแหน่งให้สามารถปฏิบัติงานได้ดียิ่งขึ้น 
 
เพื่อพัฒนาศักยภาพของบุคลากรท้องถิ่นให้
สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ
มากยิ่งขึ้น 

พนักงานส่วนต าบล ได้รับฝึกอบรม 
1 ครั้ง/ป ี
 
 
พนักงานส่วนต าบล ได้รับฝึกอบรม 
1 ครั้ง/ป ี
 
 
พนักงานส่วนต าบล ได้รับฝึกอบรม 
1 ครั้ง/ป ี
 
 
พนักงานส่วนต าบล ได้รับฝึกอบรม 
1 ครั้ง/ป ี
 
 
พนักงานจ้าง ได้รับฝึกอบรม 
1 ครั้ง/ป ี
 
 
พนักงานส่วนต าบล และพนักงาน
จ้างได้รับการฝึกอบรม 1 ครั้ง/ปี 
 
 
พนักงานส่วนต าบล ลูกจ้างประจ า 
และพนักงานจ้าง ได้รับการฝึกอบรม 
1 ครั้ง /ป ี

 
1 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 

25 
 
 
 
 
 
 

 
1 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 

25 
 
 
 
- 
 
 

 
1 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 

25 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
/ 
 
 
 
/ 
 
 
 
/ 
 
 
 
/ 
 
 
 
/ 
 
 
 
/ 
 
 
 
/ 
 
 



ที่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค์ การด าเนินการ 

ปีงบประมาณที่พัฒนา ลักษณะการฝึกอบรม/พัฒนา 

ปี ๒๕63 
(จ านวน

คน) 

ปี ๒๕64 
(จ านวน

คน) 

ปี ๒๕65 
(จ านวน

คน) 

อบต. 
ด าเนินการ

เอง 

ส่งฝึกอบรม
กับหน่วยงาน

อื่น 
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ระยะเวลาการด าเนินการพัฒนา  ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕63 

 
ล า 

ดับที ่
โครงการ / กิจกรรม งบประมาณ 

ต.ค. 
62 

พ.ย. 
62 

ธ.ค. 
62 

ม.ค. 
63 

ก.พ. 
63 

มี.ค. 
63 

เม.ย. 
63 

พ.ค. 
63 

มิ.ย. 
63 

ก.ค. 
63 

ส.ค. 
63 

ก.ย. 
63 

หมายเหตุ 

๑ ประชุมประจ าเดือนผู้บริหาร / พนักงาน  ทุกวันประชุมประจ าเดือน
ก านันผู้ใหญ่บ้าน 

- 
 

             

๒ ประชุมมอบนโยบายเร่งด่วนหรือติดตามการด าเนินงาน 
 

-              

๓ สนับสนุนให้พนักงานที่บรรจุใหม่เข้าอบรมหลักสูตรของสถาบันพัฒนา
บุคลากรท้องถิ่น/กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นทุกคน 

งบ อบต. 
วังมะปรางเหนือ 

             

๔ สนับสนุนให้พนักงานเข้ารับการอบรมเก่ียวกับการพัฒนางานในหน้าที่
หรืองานต่างๆที่เป็นประโยชน์ต่อองค์กร 

งบ อบต. 
วังมะปรางเหนือ 

             

๕ จัดท าโครงการฝึกอบรมศึกษาดูงานเพิ่มประสิทธิภาพให้พนักงานสวน
ต าบล/พนักงานจ้าง/สมาชิกสภา  อบต.  และคณะผู้บริหาร 

งบ อบต. 
วังมะปรางเหนือ 

             

๖ ก าหนดแนวทางปฏิบัติให้พนักงานที่เข้ารับการอบรมหลักสูตรต่างๆ 
สรุปความส าคัญเสนอผู้บังคับบัญชาตามล าดับและสรุปก าหนดให้
พนักงานทุกคนได้รับทราบร่วมกัน 

 
- 

             

๗ สนับสนุนงบประมาณบุคลากรเพิ่มคุณวุฒิหลักสูตรปริญญาตรี /
ปริญญาโท 

งบ อบต. 
วังมะปรางเหนือ 

             

๘ อบรมสัมมนาศึกษาดูงาน  กลุ่มผู้น าชุมชน  กลุ่มอาชีพ  กลุ่ม อสม.  
กลุ่มอปพร.  และประชาคมหมู่บ้าน 
 

งบ อบต. 
วังมะปรางเหนือ 
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ส่วนท่ี ๕ 

งบประมาณในการด าเนินการพัฒนา 

๕.๑  งบประมาณที่ใช้ในการด าเนินการพฒันา พนกังานส่วนต าบลและพนกังานจ้าง 

ที ่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา 
งบประมาณ (บาท) 

ที่มาของงบประมาณ 
2563 

๑ 
 

หลักสูตรเก่ียวกับปลัดองค์การบริหารส่วนต าบลหรือ
หลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวข้อง 

๔๐,๐๐๐ 
 

ข้อบัญญัติงบประมาณ 
 

๒ 
 

หลักสูตรเก่ียวกับหัวหน้าส านักปลัดหรือหลักสูตรอ่ืน 
ที่เก่ียวข้อง 

๔๐,๐๐๐ 
 

ข้อบัญญัติงบประมาณ 
 

๓ 
 

หลักสูตรเก่ียวกับผู้อ านวยการกองคลังหรือ 
หลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวข้อง 

๔๐,๐๐๐ 
 

ข้อบัญญัติงบประมาณ 
 

๔ 
 

หลักสูตรเก่ียวกับผู้อ านวยการกองช่างหรือ 
หลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวข้อง 

๔๐,๐๐๐ 
 

ข้อบัญญัติงบประมาณ 
 

๕ 
 

หลักสูตรเก่ียวกับนักวิเคราะห์นโยบาย 
และแผนหรือหลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวข้อง 

๓๕,๐๐๐ 
 

ข้อบัญญัติงบประมาณ 
 

๖ 
 

หลักสูตรเก่ียวกับนักจัดการงานทั่วไป 
และแผนหรือหลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวข้อง 

๓๕,๐๐๐ 
 

ข้อบัญญัติงบประมาณ 
 

๗ 
 

หลักสูตรเก่ียวกับนักทรัพยากรบุคคลหรือหลักสูตร
อ่ืนที่เก่ียวข้อง 

๓๕,๐๐๐ 
 

ข้อบัญญัติงบประมาณ 
 

๘ 
 

หลักสูตรเก่ียวกับเจ้าพนักงานสาธารณสุขหรือ
หลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวข้อง 

๓๕,๐๐๐ 
 

ข้อบัญญัติงบประมาณ 
 

๙ 
 

หลักสูตรเก่ียวกับนิติกรหรือหลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวข้อง ๓๕,๐๐๐ 
 

ข้อบัญญัติงบประมาณ 
 

๑๐ หลักสูตรเก่ียวกับนักพัฒนาชุมชนหรือหลักสูตรอ่ืนที่
เก่ียวข้อง 

35,000 
ข้อบัญญัติงบประมาณ 

11 
 

หลักสตูรเก่ียวกับนักวิชาการเงินและบัญชีหรือ
หลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวข้อง ๓๕,๐๐๐ 

ข้อบัญญัติงบประมาณ 
 

12 
 

หลักสูตรเก่ียวกับนักวิชาการพัสดุหรือหลักสูตรอ่ืนที่
เก่ียวข้อง ๓5,๐๐๐ 

 
ข้อบัญญัติงบประมาณ 

13 
 

หลักสูตรเก่ียวกับเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้หรือ
หลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวข้อง 

 
๓๐,๐๐๐ 

 
ข้อบัญญัติงบประมาณ 

14 
 

หลักสูตรเก่ียวกับช่างโยธา/นายช่างโยธาหรือ 
หลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวข้อง 

 
๓๐,๐๐๐ 

 
ข้อบัญญัติงบประมาณ 

15 
 

หลักสูตรเก่ียวกับนายช่างไฟฟ้าหรือหลักสูตรอ่ืนที่
เก่ียวข้อง 

 
๓๐,๐๐๐ 

 
ข้อบัญญัติงบประมาณ 
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ที ่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา 
งบประมาณ (บาท) 

ที่มาของงบประมาณ 
๒๕63 

๑6 
 

หลักสูตรเก่ียวกับผู้ดูแลเด็กหรือหลักสูตรอ่ืนที่
เก่ียวข้อง 

๒๐,๐๐๐ 
 

ข้อบัญญัติงบประมาณ 
 

๑7 
 

หลักสูตรเก่ียวกับพนักงานจ้างแต่ละต าแหน่งหรือ
หลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวข้อง 

๒๐,๐๐๐ 
 

ข้อบัญญัติงบประมาณ 
 

18 
 

เสริมสร้างคุณธรรมจริยธรรมและพัฒนาคุณภาพ 
ชีวิตคณะผู้บริหาร  สมาชิกสภา อบต. พนักงาน 
ส่วนต าบลและพนักงานจ้าง 

20,000 
 

ข้อบัญญัติงบประมาณ 

19 จัดท าแผนการพัฒนาศักยภาพบุคลากร อบต. 
วังมะปรางเหนือ 200,000 

 

ข้อบัญญัติงบประมาณ 
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ส่วนท่ี  ๖ 

การติดตามและประเมินผล 

๖.๑  องคก์รติดตามและประเมินผลแผนพฒันาบคุลากร 
เพื่อให้การติดตามและประเมินผลการพัฒนาบุคลากรเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพจึงก าหนดให้มี

คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลวังมะปรางเหนือ  
ประกอบด้วย 

 ๑.  นายกองค์การบริหารส่วนต าบล  ประธานกรรมการ 
 ๒.  ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล   กรรมการ 
 ๓.  หัวหน้าส านักปลัด            กรรมการ 
 4.  ผู้อ านวยการกองคลัง            กรรมการ 
 5.  ผู้อ านวยการกองช่าง.                                 กรรมการ 
 ๖.  นักทรัพยากรบุคคล              กรรมการ/เลขานุการ 
  

 ให้คณะกรรมการ  มีหน้าที่ในการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากรของขององค์การ
บริหารส่วนต าบลวังมะปรางเหนือ  ก าหนดวิธีการติดตามประเมินผล ตลอดจนการด าเนินการอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้อง 
อย่างน้อยปีละ  ๑  ครั้ง  แล้วเสนอผลการติดตามประเมินผลต่อนายกองค์การบริหารส่วนต าบล วังมะปราง
เหนือทราบ 

 
6.2  บทสรปุ 

การบริหารงานบุคคลตามแผนพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลวังมะปรางเหนือ 
สามารถปรับเปลี่ยน แก้ไข เพิ่มเติมให้เหมาะสมได้กับกฎหมาย ประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบล 
จังหวัดตรัง ตลอดจนแนวนโยบายและยุทธศาสตร์ต่าง ๆ  ประกอบกับภารกิจตามกฎหมายและการถ่ายโอน    
อาจเป็นเหตุให้การพัฒนาบคุลากรบางต าแหน่งที่จ าเป็นได้รบัการพัฒนามากกว่า และภารกิจบางประการที่ไม่มี
ความจ าเป็นอาจต้องท าการยุบ หรือปรับโครงสร้างหน่วยงานใหม่ให้ครอบคลุมภารกิจต่างๆ ให้สอดคล้องกับ
นโยบายถ่ายโอนงานสู่ท้องถ่ินให้มากที่สุด บุคลากรที่มีอยู่จึงต้องปรับตัวให้เหมาะสมกับสถานการณ์อยู่เสมอ    
 

 
 
 

 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก 

 
 
 
 



 
 
 
 

 

  ค าสั่งองค์การบริหารส่วนต าบลวังมะปรางเหนือ 
ท่ี  ๒๐9/๒๕63 

เรื่อง  แต่งตัง้คณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร  ปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 
………………………...............………… 

 

 อาศัยอ านาจตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดตรัง เรื่อง หลักเกณฑ์และ
เงื่อนไขการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบล  ลงวันที่  24  ตุลาคม  ๒๕๔๕  ส่วนที่  ๓  การ
พัฒนาพนักงานส่วนต าบล  ข้อ ๒70  จึงได้แต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร (ปีงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๕๘ – ๒๕๖๐)   โดยจัดท าให้สอดคล้องกับแผนอัตราก าลัง   ๓     ปี  (ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๘ – 
๒๕๖๐)  ขององค์การบริหารส่วนต าบลวังมะปรางเหนือ  ดังนี้ 
 

๑.  นายกองค์การบริหารส่วนต าบลวังมะปรางเหนือ  เป็นประธานกรรมการ 
 ๒.  ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบลวังมะปรางเหนือ  เป็นกรรมการ 
 ๓.  รองปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล        เป็นกรรมการ 
          4.  หัวหน้าส านักปลัด     เป็นกรรมการ 
 5.  ผู้อ านวยการกองคลัง             เป็นกรรมการ 
 6.  ผู้อ านวยการกองช่าง     เป็นกรรมการ 
 7.  นักทรัพยากรบุคคล              เป็นกรรมการ/เลขานุการ 

 

  ทั้งนี้   ตั้งแต่บัดน้ีเป็นต้นไป  
 

สั่ง   ณ   วันที่    1   เดือน  พฤษภาคม  พ.ศ.  ๒๕63 
 
 
 
 

 

( นายธนง   จันแดง  ) 
นายกองค์การบรหิารส่วนต าบลวังมะปรางเหนือ 

 
 

  
 
 



 
 
 
 
 
 

   ค าสั่งองค์การบริหารส่วนต าบลวังมะปรางเหนือ 
ท่ี  ๒๐9/๒๕63 

เรื่อง  แต่งตัง้คณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร  ปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 
………………………...............………… 

 

 อาศัยอ านาจตามความใน ข้อ 270  แห่งประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดตรัง 
เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบล  ลงวันที่  24  ตุลาคม  ๒๕๔๕  
จึงแต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒563  ดังนี้ 
 
 

๑.  นายธนง              จันแดง            นายกองค์การบรหิารส่วนต าบล    ประธานกรรมการ 
๒.  นางอุบล              ด้วงสุข            ปลัดองค์การบรหิารส่วนต าบล                กรรมการ 
๓.  นางสาวพรสริินทร์   บุญพา           รองปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล            กรรมการ      

                     ๔.  พันจ่าเอกนพวุธ      บุญบุตร          หัวหน้าส านักปลัด อบต.                       กรรมการ                                                     
                     ๕.  นายนิรันธ์             เวชโสม          ผู้อ านวยการกองช่าง                            กรรมการ                        
                     ๖.  นายบุญเรศ           หนูขาว           ผู้อ านวยการกองคลงั                           กรรมการ     
                     ๗.  นางสาวธัญกมล      ธนาภาวริศกุล   นักทรัพยากรบุคคลช านาญการ กรรมการ/เลขานุการ  
    

                     ให้คณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร  มีหน้าที่จัดท าแผนพฒันาบุคลากร  ประจ าปี
งบประมาณ  พ.ศ. 2563  เพื่อเพิม่พูนความรู้  ทักษะ  ทัศนคติที่ดี  คุณธรรมและจริยธรรม  อันจะท าให้ปฏิบัติ
หน้าที่ราชการในต าแหน่งนั้นได้อย่างมีประสิทธิภาพ  โดยจัดท าให้สอดคล้องกับแผนอัตราก าลัง  3  ปี  ประจ าปี
งบประมาณ  พ.ศ.  2561  -  2563  ขององค์การบรหิารส่วนต าบลวังมะปรางเหนือ           
 

  ทั้งนี้   ตั้งแต่บัดน้ีเป็นต้นไป  
 

สั่ง   ณ   วันที่  7  เดือน  พฤษภาคม  พ.ศ.  ๒๕63 
 

 
 

                    (นายธนง   จันแดง) 
                   นายกองค์การบริหารส่วนต าบลวังมะปรางเหนือ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


